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:%)Y1!3)aG34BG43:%*(/,*)!:%)Y1!(:U*)G&4G*)!&/.3-4!&:!.]-%/+)&*)!B1&B43(4!$3)!&)81+G:G1B!U:L)GB4E!
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g3\/&]!567!
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$18_:!1+1Y*G&'-1!$3)8$*+4!%E!
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=<! 6:!Y)(#-1&&'-1!+:!$1.:H4L)!:L!G)&E!B1U4!Y1%1!18+#8)&*)!(:!G3)+G&J!!N*&!!$18_:!Y184!b<!G1-G1!N%/&B4!+G:&1.!
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:B1!:L!&/.3-]!&:!(U)&4!+,-.:_4L)!B1&2)3)&,*:!&:!(:N*:GB4!(:+:8&4G*:<!i!1G/(B)E!BG13/!&*)! L)!+#N:+V14!
+,-./%)&'-1!$31\3:U4E!UmH)!!B1&2)3)&,*:!$3*L:V!%)&!18$13#N:&*:!:!+G:&1.*+B/<!

 
22  "!C$%!O*;(LB%!5!75',P9&L9=!78='7:B,L!L*&%&Q;L!67589LEG!"!#/!O<59+@>%EG!"!#3!O78='7:B5,!&%!&+85<&?!675895B?!785F:,9E!*+,)!-)!

../01/23!4)*)!5!67589:!%!5!*;:&:!%!<57(&:&=!&>:,958?@A!*+,5&5B!B!7(%9&5;!*&:&=!
"#! !"!$!5<')!3!%J!#!*+,)!-)!!../01/23!4)*)!5!67589:!%!5!*;:&:!%!<57(&:&=!&>:,958?@A!*+,5&5B!B!7(%9&5;!*&:&= 
"$! !*+,)!-)!../01/23!4)!*)!5!67589:!%!5!*;:&:!%!5!<57(&:&=!&>:,958?@A!*+,5&5B!B!7(%9&5;!*&:&=! 
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Cj<! i1_Y]! 81! 13\/&1.! 567! +:! .]B1&/.:L#! &:! (:+:8&4GF! B1&2)3)&,**<! i!$3F$:8)E! H)! $3)8U)G1U! $31\3:U4!
B1&2)3)&,*)!Y48#!:L!.1_Y]!13\/&1.!567E!B1&2)3)&,*:!+,-.:_4L)!:L!.1%)Y&J!$13*:81B!"X:%)L!:L!*Y:!Z.1%)Y&J!
$13*:81B[@E! BG13'-1! &/.3-! $3*$3:.F! .JB1&&J! .JY13<! ! k3F$3:.4! :!3*:8&]! $3*)Y)-! .1%*)Y! 81! 13\/&1.! 567!
(:Y)($)N4L)! .1%)Y&/! B1U*+*:E! BG13#! .1%F! B1&2)3)&,*:<! `%1-14! .1%)Y&)L! B1U*+*)! L)! $3*LFU:V! :!+$3:,#.:V!
&/.3-]!B:&8*8/G1.!&:!24&B,*)!13\/&1.!567E!BG13'!.1%F!B1&2)3)&,*:E!:B1!:L!1.)31.:V!+#-%:+!+!B:&8*8:G#314!
:!+$%&)&*)!$18U*)&1B!43N)&J,-!$18_:!+G:&1.<!i1%)Y&/!B1U*+*:!31(-184L)!&:8$1%1.*N&14!.KNa*&14!-%:+1.!
.a)GBJ,-!+.1L*,-!N%)&1.<!`%1-]!.1%)Y&)L!B1U*+*)!$1N:+!B1&2)3)&,*)!4$3:.F! !.1%)Y&J!$13*:81B<!i1_Y]!81!
13\/&1.! 567! UmH4! Y]V! 4+B4G1N&)&'! :L! )%)BG31&*,B14! 213U14! $31+G3)8&F,G.1U! *&213U:N&'-1! +]+G'U4!
a$13G4!$18_:!1+1Y*G&'-1!$3)8$*+4"%!.!+#%:8)!+!$3)8$*+U*!567<!!

CR<! 01&2)3)&,*:! L)!+,-1$&/!4(&/a:V!+:E!:B! L)!$3FG1U&/!&:8$1%1.*N&/!.KNa*&:!.a)GBJ,-!8)%)\/G1.!+!$3/.1U!
-%:+1.:V<! p1(-18&4G*:! $3*LFU:! B1&2)3)&,*:! &:8$1%1.*N&14! .KNa*&14! $3FG1U&J,-! 8)%)\/G1.! +!$3/.1U!
-%:+1.:VE!1B3)U!31(-18&4GFE!&:!BG13'!+:!.]H:84L)!+#-%:+!B.:%*2*B1.:&)L!.KNa*&]!$18_:!GJ,-G1!+G:&1.!".*X!
Y18!>?<! G1-G1!N%/&B4!+G:&1.@<!01&2)3)&,*:! 31(-184L)!4(&)+)&FU<!5$m+1Y!-%:+1.:&*:!UmH)!Y]V!.)3)L&J!
:%)Y1! G:L&J<! WmH)! +:! -%:+1.:V! :L! $31+G3)8&F,G.1U! )%)BG31&*,B'-1! -%:+1.:,*)-1! (:3*:8)&*:<! 01&B3'G&]!
+$m+1Y!-%:+1.:&*:!!4$3:.F!31B1.:,F!$13*:81B!B1&2)3)&,*)<!!

CP<! rB!(:+:8&4G*)!B1&2)3)&,*)!&*)!L)!4(&/a:&*:+,-1$&'!:!*8)!1!3*:8&)!(:+:8&4G*)!B1&2)3)&,*)E!.JB1&&J!.JY13!
L)!$1.*&&J!1$:B1.:&)!(.1%:V!3*:8&)!(:+:8&4G*)!B1&2)3)&,*)!&:L&)+Bm3!81!=?!8&F!18!G)3UF&4!(:+:8&4G*:E!
BG13'! &)Y1%1! 4(&/a:&*:+,-1$&'<! o:B'G1! (:+:8&4G*)! B1&2)3)&,*)! +:! UmH)! 4+B4G1N&*V! :L! $1! ;?<! L#&*!
$3F+%4a&'-1!B:%)&8/3&)-1!31B:<!

>?<!! 01&2)3)&,*:!31(-184L)I!!
>?<C<! &:8$1%1.*N&14!.KNa*&14!-%:+1.!$3FG1U&J,-!8)%)\/G1.!+!$3/.1U!-%:+1.:VE!:B!&*)!L)!4.)8)&'!X:%)L!

*&:BE!
>?<><! 1!(/%)H*G1+G*:,-!$18_:!Y181.!CO<C<E!CO<C?<E!CO<CC<E!CO<C><E!CO<C;<E!CO<>?<E!CO<>C<!G1-G1!N%/&B4!+G:&1.!

B.:%*2*B1.:&14!.KNa*&14E!BG13/!L)!43N)&/!!:B1!!>Q;!l!.KNa*&:!-%:+1.!$3FG1U&J,-!8)%)\/G1.!+!$3/.1U!
-%:+1.:VE!

>?<;<! 1! 18.1%:&F! $3)8+)84! B1&G31%&)L! B1U*+*)E! BG13J! .]B1&/.:! 24&B,*14! B1&G31%f3:! $18_:! 1+1Y*G&'-1!
$3)8$*+4"&!>Q;!.KNa*&14!-%:+1.!.a)GBJ,-!8)%)\/G1.!+!$3/.1U!-%:+1.:VE!

>?<O<! .!$3F$:8)!.1%*)Y!13\/&1.!567!:Q:%)Y1!N%)&1.!13\/&1.!567!G:BE!H)!!(.1%)&J!L)!G)&!B:&8*8/GE!BG13J!
(F+B:!&:L.*:,!-%:+1.!$3FG1U&J,-!8)%)\/G1.<!i!$3F$:8)!31.&1+G*!&:L.]aa*)-1!$1NG4!(F+B:&J,-!-%:+1.!
4!8.1,-!:%)Y1!.*:,)3J,-!B:&8*8/G1.!$3)Y)-&)!834-'!B1%1!.1%*)YE!BG13'-1!+:!(#N:+G&*:!*Y:!B:&8*8/G*E!
BG13F!(F+B:%*!&:L.]aaF!31.&:BJ!$1N)G!-%:+1.!:!(.1%)&J!L)!G)&!(!&*,-E!BG13J!(F+B:!.!834-1U!B1%)!&:L.]aaF!
$1N)G!-%:+1.<!

>C<! 6:+:8&4G*)!B1&2)3)&,*)!3*:8*!$3)(*8)&G!:%)Y1!&FU!43N)&/!1+1Y:!"X:%)L!:L!*Y:!Z$3)8+)8:L#,*[@<!01&2)3)&,*:!
+*! .1%F! (:$*+1.:G)_:E! 1+1Y]! $1.)3)&'! +NFG:&FU! -%:+1.! :!8.1,-! 1.)31.:G)_1.! (/$*+&*,)<! g!$3*)Y)-4!
(:+:8&4G*:!B1&2)3)&,*)!!+:!.]-1G1.4L)!(/$*+&*,:E!BG13/!1Y+:-4L)I!
>C<C<! &/(1.!:!+F8%1!567E!
>C<><! U*)+G1!:!N:+!B1&:&*:!B1&2)3)&,*)E!

 
"%! !"!2$!5<')!.!*+,)!-)!../01/23!4)*)!5!67589:!!%!5!*;:&:!!%!<57(&:&=!!&>:,958?@A!*+,5&5B!B!7(%9&5;!*&:&= 
"&! !*+,)!-)!!../01/23!4)*)!5!67589:!%!5!*;:&:!%!<57(&:&=!!&>:,958?@A!*+,5&5B!B!7(%9&5;!*&:&= 
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>C<;<! U)&/!$3)8+)8:L#,)-1E!(:$*+1.:G)_:!:!1.)31.:G)_1.!(/$*+&*,)E!
>C<O<! !+,-./%)&J!$31\3:U!(:+:8&4G*:E!
>C<b<! !(1(&:U!$18B%:81.!B!L)8&1G%*.JU!!Y181U!$31\3:U4!!:!+$m+1Y!$3F+G4$4!B!&*UE!
>C<=<! 8m%)H*G'!.]L:83)&*:!!N%)&1.!B1&2)3)&,*)!B!L)8&1G%*.JU!!Y181U!$31\3:U4E!
>C<j<! 31(-18&4G*:! $3*L:G'! B!L)8&1G%*.JU! Y181U! $31\3:U4! .3/G:&)! .J+%)8B1.! -%:+1.:&*:! :!18%*a&'-1!

+G:&1.*+B:! ! N%)&:E! BG13J! &)+#-%:+*%! +!$3*L:GJU! 31(-18&4GFU! :%)Y1! +!L)-1! 18m.18&)&FUE! :B! 1!G1!
$1H*:8:E!

>C<R<! $3)()&N&#! %*+G*&4E! (/$*+&*,)! 1!(.1%)&FE! :B! 8)%)\/G! Y1%! .1%)&J! :! $F+1U&'! +$%&1U1,&)&*:E! :B! Y1%*!
$3)8%1H)&'E!

>C<P<! U)&1E!$3*)(.*+B1!:!$18$*+!$3)8+)8:L#,)-1E!!(:$*+1.:G)_:!:!1.)31.:G)_1.!(/$*+&*,)<!
>><! 6/$*+&*,:! (1! (:+:8&4G*:! +:! (:+*)%:! .a)GBJU!1+1Y/U!1$3/.&)&JU!(#N:+G&*V! +:! (:+:8&4G*:! B1&2)3)&,*)!

&:L&)+Bm3!81!>b!!8&F!181!89:!(:+:8&4G*:<!6/$*+&*,4!+$1%4!+!$3)()&N&14!%*+G*&14!567!(.)3)L94L)!&:!+.1L1U!
x)Y1.1U!+F8%)!:!.!*&213U:N&1U!+]+G'U)!a$13G4!&:L&)+Bm3!>b!8&F!18!B1&:&*:!+:!(:+:8&4G*:!B1&2)3)&,*)<!!

>;<! 6/$*+&*,4!(!B1&2)3)&,*)!567!4,-1./.:!$1!81Y4!C?!31B1.<!
>O<! A%)&!B1&2)3)&,*)!:%)Y1!N%)&!567!UmH)!$1H*:8:V!U*&*+G)3+G.1!aB1%+G.:!$18_:!1+1Y*G&'-1!$3)8$*+4"'E!:Y]!

43N*%1! &)(/.*+%'-1!$1(131.:G)_:! $3)! #N)%]! .1%*)Y! 81!13\/&1.!567<!D)(/.*+%J! $1(131.:G)_! L)! 1$3/.&)&J!
(#N:+G&*V! +:! &:! .1_Y/,-! 81! 13\/&1.! 567! :! &:! (:+:8&4GF! .1%)Y&)L! B1U*+*)! .3/G:&)! +NFG:.:&*:! -%:+1.<!
D)(/.*+%J!$1(131.:G)_!4.)8*)!+.1L)!(*+G)&*:!1!$3F$3:.)E!$3*)Y)-4!:!.J+%)8B4!.1%*)Y!.!$F+1U&)L!+$3/.)E!.!
BG13)L!4.)8*)!(*+G)&'!&)81+G:GB]<!D:!(*+G)&'!&)81+G:GB]!!L)!$1.*&&J!4$1(13&*V!.1%)Y&#!B1U*+*4!:!B1&G31%f3:!
Y)(18B%:8&)!$1!*,-!(*+G)&F<!5$3/.:!&)(/.*+%'-1!$1(131.:G)_:!L)!$3F%1-14!(/$*+&*,)!(!.1%*)Y<!567!(&/a:!
#-3:84!#N)%&)!:!$3)4B/(:G)_&)!.]&:%1H)&J,-!&/B%:81.!+$1L)&J,-!+!#N:+V14!&)(/.*+%'-1!$1(131.:G)_:!&:!
.1_Y/,-<!

!
A%/&1B!j!
k3)(*8)&G!567!

C<! k3)(*8)&G!L)!aG:G4G/3&]!13\/&!567<!k3)(*8)&G!B1&/!+:U1+G:G&)!:!(:!567!$18$*+4L)!G:BE!H)!B!&:$F+:&'U4!
:%)Y1!.]G%:N)&'U4!&/(.4!567!:%)Y1!B!L)-1!$)N*:GB)!$3*$1LF!+.1L)!U)&1E!$3*)(.*+B1E!24&B,*4!:!$18$*+<!!!

><! ! k3)(*8)&G!L)!.1%)&J!B1&2)3)&,*14!:!(:!+.1L4!N*&&1+V!(18$1.)8/!!B1&2)3)&,**<!!
;<! ! k3)(*8)&G!L)!$3)8+)81U!.JB1&&'-1!.JY134<!
O<! d4&BN&'! 1Y81Y*)! $3)(*8)&G:! L)! aG.1331N&'! :!(:NF&:! $%]&#V! 891U! (.1%)&*:<! o/! *+G/! 1+1Y:! UmH)! Y]V!

$3)(*8)&G1U!Y)(!1YU)8()&*:!$1NG4!24&BN&J,-!1Y81YF<!
b<! W)8(*!#%1-]!$3)(*8)&G:!$:G3FI!

b<C<! 3):%*(1.:V!31(-18&4G*:!$3*L:G'!B1&2)3)&,*14!:!.JB1&&JU!.JY131UE!
b<><! B1&:V!(:!567E!(:+G4$1.:V!!:!(:.K(1.:V!567E!
b<;<! 3*:8*V!N*&&1+V!.JB1&&'-1!.JY134E!
b<O<! (:Y)($)N1.:V! 24&\1.:&*)! +)B3)G:3*/G4! 567E! 31(-181.:V! 1!L)-1! (%1H)&FE! .!3/U,*! G1-1! 4(:G./3:V!

$3:,1.&'! (U%4.]E! N*! *&'! (U%4.]! .!(U]+%)! 6/B1&&FB:! $3/,)! :%)Y1! gYN*:&+B)-1! (/B1&&FB:E! N*!
gY,-18&'-1!(/B1&&FB:E!

 
"'! !"!1M!5<')!1!*+,)!-)!../01/23!4)!*)!5!67589:!%!5!*;:&:!%!<57(&:&=!&>:,958?@A!*+,5&5B!B!7(%9&5;!*&:&= 
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b<b<! .]8/.:V!13\:&*(:N&J!$13*:81B!567E!!
! b<=<! (.1%/.:V!B1&2)3)&,*4E!
! b<j<! $3)8B%:8:V!.JB1&&'U4!.JY134!+$3/.4!1!-1+$18/3)&FE!:!G1!3:(!(:!;!U)+*:,)E!
! b<R<! B1138*&1.:V! .(V:-]! U)8(*! 567! :!c7dE! e7dE! :%)Y1! X:%aFU*! 13\:&*(/,*:U*E! .!BG13J,-! U/! 567!

N%)&+G.1E!
! b<P<! (:+G4$1.:V!567!$3*!31B1.:&*:,-!+1!aG/G&]U*!13\/&U*E!13\/&U*!+:U1+$3/.]E!N*!G3)GFU*!1+1Y:U*E!
! b<C?<! $3)8B%:8:V!B1&2)3)&,**!+$3/.4!1!+.1L)L!N*&&1+G*E!:B1!:L!+$3/.4!1!+G:.)!-/8(:&)L!&:!5%1.)&+B4<!
=<! k3)(*8)&G!&*)!L)!1$3/.&)&J!Y)(!+,-./%)&*:!.JB1&&JU!.JY131UI!
! =<C<! 4(:G./3:V! (U%4.]! 1!#.)3)! :Q:%)Y1! (U%4.]! 1!$mH*NB)! :Q:%)Y1! %):+*&\1.'! (U%4.]E! :!G1! .3/G:&)!

4(:G./3:&*:!(U%#.!1!Y48#,)L!(U%4.)E!B8)!Y48#,14!(U%4.14!Y]!Y1%:!&*)BG13/!(!4.)8)&J,-!(U%#.E!
! =<><! 4(:G./3:V! (U%4.]! :Q:%)Y1! (3*:X1.:V! (/%1H&'! $3/.1! B!U:L)GB4! .1! .%:+G&F,G.)! 567E! :Q:%)Y1! 8/.:V!

U:L)G1B! 567! :B1! (/Y)($)B4! :Q:%)Y1! (3*:X1.:V! (:Y)($)N1.:,F! $3).18! $3/.:! B!U:L)GB4! .1!
.%:+G&F,G.)!567E!:!G1!.3/G:&)!4(:G./3:&*:!Y48#,*,-!(U%#.E!B8)!Y48#,14!(U%4.14!Y]!Y1%:!&*)BG13/!
(!4.)8)&J,-!(U%#.E!

! =<;<! $18$*+1.:V!:B'B1_.)B!34N*G)_+B'!(/.K(B]!:%)Y1!81-18]!1!18$4+G)&F!8%-1.!8%H&FB1U!567<!
j<! k3)(*8)&G!U/!$3/.1!U)&1.:V!81! B:H8)L! (!B1U*+*F! $18_:! N%<! P<! +G:&1.! L)8&'-1! N%)&:<!o1G1!$3/.1!&*)! L)!

$3)(*8)&G! $1.*&&J! .]4H*V<! D*)! L)! .]%#N)&'! N*:+G1N&'! 4$%:G&)&*)! G1-G1! $3/.:E! G<L<! 4$%:G&)&*)! $3/.:! *Y:!
.!$3F$:8)!&*)BG13J,-!!B1U*+*F<!

R<! k3)(*8)&G!L)!1$3/.&)&J!U)&1.:V!&:L.*:,!8.1,-!.*,)$3)(*8)&G1.!567E!BG13F!3)$3)()&G4L#!567!&:!12*,*/%&],-!
a$13G1.J,-!$184L:G*:,-<!c,-!24&BN&'!1Y81Y*)!L)!G1G1H&'!+!24&BN&JU!1Y81YFU!$3)(*8)&G:E!BG13J!*,-!U)&1.:%<!
k3)(*8)&G! L)!1$3/.&)&J!.*,)$3)(*8)&G:! B)8]B1_.)B!18.1%:V<!6:!.*,)$3)(*8)&G:!UmH)!Y]V!U)&1.:&/! *Y:!
1+1Y:E!BG13/! L)!N%)&1U!567!:!+$^9:!$18U*)&B]!$18_:!N%<!bE!Y184!;<!GJ,-G1!+G:&1.<!i!$3F$:8)!8%-181Y)L!!
&)$3FG1U&1+G*! $3)(*8)&G:E! L)! $3)(*8)&G! 1$3/.&)&J! $F+1U&)! +$%&1U1,&*V! .*,)$3)(*8)&G:! &:! ! +.1L)!
(:+G4$1.:&*)!.!31(+:-4!:!.!N:+)E!BG13'!U4+*:!!Y]V!.!$%&1U1,)&+G.)!$3)+&)!.]U)8()&'<!!

!
A%/&1B!R!

iJB1&&J!.JY13!567!
C<! iJB1&&J! .JY13! L)! &:L.]aaFU! .JB1&&JU! 13\/&1U! 567<! 6:! +.1L4! N*&&1+V! (18$1.)8/! B1&2)3)&,**<M)!

1$3/.&)&J!31(-181.:V!1!.a)GBJ,-!.),*:,-E!BG13'!&*)!+#!(.)3)&'!81!B1U$)G)&,*F! *&'-1!13\/&4!567<!D:!
N)%)!.JB1&&'-1!.JY134!+G1LF!$3)(*8)&GE!BG13J!3*:8*!N*&&1+V!.JB1&&'-1!.JY134<!

><! iJB1&&J!.JY13!U/!P!N%)&1.!:!U/!G:B'G1!(%1H)&*)I!!
!!!!!!!!!!><C<! $3)(*8)&GE!BG13J!L)!!$3)8+)81U!.JB1&&'-1!.JY134E!!
! ><><! C!N%)&!T!$3)8+)8:!8*+,*$%*&/3&)L!B1U*+*)E!
! ><;<! C!N%)&!T!$3)8+)8:!B1U*+*)!U%/8)H)E!
! ><O<! C!N%)&!T!$3)8+)8:!B1U*+*)!31(-18,1.!:!8)%)\/G1.E!!
! ><b<! C!N%)&!l!$3)8+)8:!%)\*+%:GF.&)L!B1U*+*)E!
! ><=<! C!N%)&!T!$3)8+)8:!a$13G1.1lG),-&*,B)L!B1U*+*)E!!
! ><j<!!!!C!N%)&!T!$3)8+)8:!G3'&)3+B1lU)G18*,B)L!B1U*+*)E!
! ><R<! C!N%)&!T!$3)8+)8:!B1U*+*)!!B3:L+BJ,-!(.K(1.!-/8(:&)LE!
! ><P<! !C!N%)&!l!(/+G4$,:!a$13G1.,1.<!!



18 
 

;<! A%)&1.*:!.JB1&&'-1!.JY134!+#!.1%)&F!B1&2)3)&,*14<!
O<! d4&BN&'!1Y81Y*)!N%)&1.!.JB1&&'-1!.JY134!L)!aG.1331N&'!!:!(:NF&:!$%]&#V!891U!*,-!(.1%)&*:!B1&2)3)&,*14<!

o/!*+G/!1+1Y:!UmH)!Y]V!N%)&1U!.JB1&&'-1!.JY134!Y)(!1YU)8()&*:!24&BN&J,-!1Y81YF<!0:&8*8:G#34!1+1Y]E!
BG13/!L)!&:.3-&4G/!(:!N%)&:!.JB1&&'-1!.JY134!UmH)!$3)31B1.:V!:!18$134N*V!$3F+%4a&J!067E!81!$m+1Y&1+G*!
BG13'-1! &:.3-1.:&J! B:&8*8/G! $:G3F<! 6/+G4$,4! a$13G1.,1.! 81! .JB1&&'-1! .JY134! &:.3-4L)! (/4LU1./!
13\:&*(/,*:!!a$13G1.,1.!:!:B!G:B)L!&*)GE!G:B!&:LU)&)L!b?!a$13G1.,1.!567<!

b<! k3)(*8)&G!+:!+G/.:!$3)8+)81U!.JB1&&'-1!.JY134!(.1%)&FU!81! 24&B,*)!$3)(*8)&G:<!6!N%)&1.!.JB1&&'-1!
.JY134! U)&4L)! $18$3)8+)84E! BG13J! .!$3F$:8)! &)$3FG1U&1+G*! ! $3)(*8)&G:! .)8*)! 31B1.:&*)! .JB1&&'-1!!
.JY134<!

=<! iJB1&&J! .JY13! L)! +,-1$&J! 4(&/a:V! +:E! :B! L)! $3FG1U&/! &:8$1%1.*N&/! .KNa*&:! L)-1! N%)&1.<! 0:H8J! N%)&E!
.3/G:&)!$3)(*8)&G:E!U/!C!-%:+<!iJB1&&J!.JY13!31(-184L)!.KNa*&14!-%:+1.!$3FG1U&J,-!N%)&1.<!i!$3F$:8)!
31.&1+G*!-%:+1.!L)!31(-184L#,*!-%:+!$3)(*8)&G:<! !

j<! 6:+:8&4G*:! .JB1&&'-1! .JY134! +:! UmH4! (#N:+G&*V! .*,)$3)(*8)&G*! 567E! \)&)3/%&]! +)B3)G/3E! (:$*+1.:G)_!
:!$1(.:&F!-1+G*:!Y)(!$3/.:!-%:+1.:V<!k3/.1!(#N:+G&*V!+:!&:!(:+:8&4GF!.JB1&&'-1!.JY134!U/!:L!$3)8+)8:!
B1&G31%&)L!B1U*+*)E!$3F$:8&)!N%)&!G)LG1!B1U*+*)E!BG13'-1!GJU!$1.)3*%!$3)8+)8:E!:!G1!Y)(!$3/.:!-%:+1.:V<!

R<! g!(.1%:&F! (:+:8&4G*:! .JB1&&'-1! .JY134! 31(-184L)! $3)(*8)&G<! 6:+:8&4G*:! 3*:8*! $3)(*8)&G! :%)Y1! &FU!
$1.)3)&J!N%)&!.JB1&&'-1!.JY134<!iJB1&&J!.JY13!(:+:8/!$18_:!$%/&4E!+$3:.*8%:!3:(!(:!U)+*:,<!D:!&/.3-!
.KNa*&]!N%)&1.!.JB1&&'-1!.JY134!L)!$3)(*8)&G!$1.*&&J!81!CO!8&F!(.1%:V!(:+:8&4G*)!.JB1&&'-1!.JY134<!

P<! 6:+:8&4G*)!.JB1&&'-1!.JY134!+:!3*:8*!aG:G#G1UE!BG13J!$3*LFU:!.JB1&&J!.JY13<!
C?<! iJB1&&J!.JY13!L)!1$3/.&)&J!&:LUKI!
! C?<C<! +,-.:_1.:V!$31\3:U!31(.1L:!-/8(:&)L!.!5%1.)&+B)L!3)$4Y%*B)E!
! C?<><! (:Y)($)N1.:V!!$%&)&*)!#%1-E!BG13JU*!-1!$1.)3*%:!B1&2)3)&,*:E!!!!
! C?<;<! $3*$3:.1.:V!:!+,-.:_1.:V!U:G)3*/%]!:!&/.3-]!&:!31B1.:&*:!B1&2)3)&,*)E!!!
! C?<O<! 31(-181.:V! 1!.a)GBJ,-! !1G/(B:,-! GJB:L#,*,-! +:! 3)$3)()&G/,*)E! .3/G:&*)! $1.)3)&*:! :!18.1%/.:&*:!

3)$3)()&G:N&J,-!G3'&)31.E!
! C?<b<! $18*)_:V!+:!&:!.J,-1.)!a$13G1.J,-!18Y13&FB1.E!!
! C?<=<! $3*LFU:V!$3)8$*+]!567! "8*+,*$%*&/3&]!$13*:81BE! 3)\*+G3:N&J!$13*:81BE!$3)+G4$1.J!$13*:81B!:!*&'@!:!

+,-.:_1.:V!*,-!(U)&]!+!.J&*UB14!+G:&1.E!!!!
! C?<j<! 18.1%/.:V!GJ,-!N%)&1.!B1U*+*F!567E!BG13J,-!!.JB1&&J!.JY13!U)&1.:%E!(.1%*%E!+,-./%*%E!:B!G*)G1!+G:&1.]!

&)43N4L#!*&:B!"Y18!CO<>R<E!N%<!=<!+G:&1.@E!
! C?<R<! :B1!18.1%:,F!13\/&!$3)+B#U:.:V!31(-18&4G*:!B1U*+*F!$18_:!N%<!PE!Y181.!><C!:H!><=<!GJ,-G1!
! ! +G:&1.!:!31(-181.:V!1!18.1%:&*:,-!!$31G*!31(-18&4G*:U!GJ,-G1!B1U*+*FE!!
! C?<P<!$3).)31.:V!$18&)G]!:!.]Y:.1.:V!+V:H&1+G*!N%)&1.!567!$18_:!*&G)3&J,-!$3)8$*+1.!567E!
! C?<C?<!$1.)3*V!:+1,*/,*)E!BG13'!+#!N%)&1U!567!18Y13&JU*!#%1-:U*E!!
! C?<CC<!(3*:X1.:V!:8!-1,!B1U*+*)!567E!
! C?<C><!&:!&/.3-!$3)8+)84!B1&B3'G&)L!B1U*+*)!567!+,-.:_1.:V!L)L!N%)&:E!3)+$<!N%)&1.E!
! C?<C;<!$3*LFU:VE!U)&*V!:!34a*V!aG:G#G!B1U*+*FE!
! C?<CO<!$3)31B1.:V!+$3/.]!1!N*&&1+G*!L)8&1G%*.J,-!B1U*+*F!:!4B%:8:V!B1U*+*/U!#%1-]E!
! C?<Cb<!$3)8B%:8:V!B1&2)3)&,**!+$3/.4!1!N*&&1+G*!567!:!+$3/.4!1!-1+$18/3)&F!567E!
! C?<C=<!+,-.:_1.:V!31($1N)G!567E!
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! C?<Cj<!B1&:V!1!X:%aF,-!.),*:,-E!BG13'!(.)34L#!81!$m+1Y&1+G*!!.JB1&&'-1!.JY134!G*)G1!+G:&1.]E!
! C?<CR<!31(-181.:V!1!.a)GBJ,-!.),*:,-E!BG13'!&*)!+#!(.)3)&'!+G:&1.:U*!B1&2)3)&,**!:%)Y1!*&'U4!!
! ! 13\/&4!567<!
CC<! iJB1&&J!.JY13!$%&F!#%1-4!%*,)&N&'-1!13\/&4!567E!$3*N1U!$3)8+)81U!%*,)&N&'-1!13\/&4!L)!.H8]!$3)(*8)&G!

:!$18$3)8+)81U!%*,)&N&'-1!13\/&4!L)!$3)8+)8:!a$13G1.1lG),-&*,B)L!B1U*+*)<!!
!

A%/&1B!P!
g8Y13&'!B1U*+*)!567!

C<! k3)!(:Y)($)N)&*)!1$)3:GF.&],-!:!18Y13&J,-!#%1-!+*!.JB1&&J!.JY13!.]G./3:!18Y13&'!B1U*+*)!567E!:B1!
18Y13&'!$13:8&'!13\/&]<!01U*+*)!(:!+.1L4!N*&&1+V!(18$1.)8:L#!.!,)%1U!31(+:-4!.JB1&&'U4!.JY134<!

><! g8Y13&'!B1U*+*)!+#!B1U*+*)!$18_:!N%<!bE!Y184!><!+G:&1.E!:!G1I!
! ><C<! B1U*+*:!U%/8)H)E!
! ><><! B1U*+*:!31(-18,1.!:!8)%)\/G1.E!
! ><;<! %)\*+%:GF.&:!B1U*+*:E!
! ><O<! a$13G1.1lG),-&*,B/!B1U*+*:E!
! ><b<! G3'&)3+B1lU)G18*,B/!B1U*+*:E!
! ><=<! B1U*+*:!B3:L+BJ,-!(.K(1.!-/8(:&)L<!
;<!! iJB1&&J!.JY13!L)!1$3/.&)&J!(3*:X1.:V!:L!X:%a*)!B1U*+*)E!:!G1!B1U*+*)!:8!-1,!"X:%)L!:L!*Y:!Z:8!-1,!B1U*+*)[@<!

A%)&1.!GJ,-G1!:8!-1,!B1U*+*FE!+$m+1Y!*,-!B3)1.:&*:E!:B1!:L!*,-!#%1-4!!43NF!.JB1&&J!.JY13<!iJB1&&J!.JY13!
L)!1$3/.&)&J!G*)G1!B1U*+*)!:8!-1,!G*)H!B)8]B1_.)B!(34a*V<!

O<! 01U$)G)&,*)E!(.1%/.:&*)E!31B1.:&*)E!$3*LFU:&*)!(/.)31.E!81B4U)&G1.:&*)!N*&&1+G*!B1U*+*F!43N4L)!*,-!aG:G#G<!
hG:G#G!B1U*+*F!$3*LFU:E!U)&F!:!34aF!.JB1&&J!.JY13<!!!

b<!! k1N)G!N%)&1.!B1U*+*F!43N4L)!aG:G#G!B1U*+*F!.!+#%:8)!+!4+G:&1.)&*:U*!GJ,-G1!+G:&1.<!!!!
=<! A%)&1U!B1U*+*)!UmH)!Y]V!*Y:!$%&1%)G/!2](*,B/!1+1Y:E!BG13/!L)!Y)(#-1&&/!:!L)!N%)&1U!567<!A%)&1.!.a)GBJ,-!

18Y13&J,-!B1U*+*F!+,-.:_4L)!.JB1&&J!.JY13!&:!&/.3-!$3)8+)84!B1&B3'G&)L!B1U*+*)E!$3*N1U!N%)&1.!B1U*+*F!
U4+F! $3)8GJU! 18$134N*V! ! :L! $3F+%4a&J! 067E! 81! $m+1Y&1+G*! BG13'-1! &:.3-1.:&J! N%)&! B1U*+*)! $:G3FE!
+!.J&*UB14!Y181.!C;<!:!CO<!G1-G1!N%/&B4!+G:&1.<!k3)8+)8:!B1U*+*)!L)!$1.*&&J!$3)8%1H*V!.JB1&&'U4!.JY134!
&:!+,-./%)&*)!(:!N%)&:!B1U*+*)!B:H8#!1+1Y4E!BG13#!18$134NF!067<!k3)(*8)&G! L)!1$3/.&)&J!U)&1.:V!81!
B:H8)L!B1U*+*)!X:%a*)-1!N%)&:E!:.a:B!&*)!L)!$1.*&&J!G1G1!$3/.1!.]4H*V<!!!

j<! iJB1&&J!.JY13!L)!1$3/.&)&J!B)8]B1_.)B!18.1%:V!BG13'-1B1_.)B!N%)&:!B1U*+*)!:!&:U*)+G1!&)-1!.]U)&1.:V!
*&#!1+1Y4!(:!N%)&:!B1U*+*)!$1!$3)L)8&:&F!.!$3F+%4a&1U!067E!:B!G*)G1!+G:&1.]!&)43N4L#!*&:B!"Y18!CO<>R<E!
N%<!=<!+G:&1.E!Y18!CO<!G1-G1!N%/&B4!+G:&1.@<!

R<!! d4&BN&'!1Y81Y*)!N%)&1.!B1U*+*F!L)!aG.1331N&'!:!.H8]!B1$F34L)!24&BN&'!1Y81Y*)!$3)8+)84!B1U*+*)<!d4&BN&'!
1Y81Y*)!(:NF&:!$%]&#V!891U!4+G:&1.)&*:!(:!N%)&:!B1U*+*)<!k1N)G!24&BN&J,-!1Y81YF!N%)&+G.:!.!B1U*+*/,-!
&*)!L)!1YU)8()&J<!k3*!:B)LB1_.)B!(U)&)!N%)&1.!B1U*+*F!$1N:+!$3)Y*)-:L#,)-1!24&BN&'-1!1Y81Y*:E!:B1!:L!
.!$3F$:8)!.]U)&1.:&*:!N%)&:!B1U*+*)!$18_:!Y184!j<!G1-G1!N%/&B4!+G:&1.E!+:!$1B3:N4L)!.1!24&BN&1U!1Y81YF!
$3)8,-18,1.<!!

P<! 6:!$%&)&*)!#%1-!:!31(-18&4GF!(18$1.)8/!$3)8+)8:!$3F+%4a&)L!B1U*+*)<!0:H8/!(!B1U*+*F!L)!+,-1$&/!4(&/a:V!
+:E!:B!L)!$3FG1U&/!&:8$1%1.*N&/!.KNa*&:!L)L!N%)&1.<!01U*+*)!31(-184L#!!.KNa*&14!-%:+1.!$3FG1U&J,-!N%)&1.E!
$3*N1U!B:H8J!N%)&E!.3/G:&)!$3)8+)84E!U/!C!-%:+<!i!$3F$:8)!31.&1+G*!-%:+1.!31(-184L)!-%:+!$3)8+)84<!
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C?<! 01U*+*)!+:!+,-/8(:L#!$18_:!$1G3)Y]!.!+#%:8)!+!$%&)&FU!+.1L*,-!#%1-<!!
CC<!! 01U*+*)! U:L#! $3/.1E! $31+G3)8&F,G.1U! +.1L*,-! $3)8+)81.E! $3)8B%:8:V! &/.3-]! :! $3)()&G1.:V! +.1L)!

$3*$1U*)&B]! GJB:L#,)! +:! 18Y13&J,-! N*&&1+GF! 567! .]U)8()&J,-! *,-! aG:G#G1UE! $3*:U1! $3*! $3)31B1.:&F!
4.)8)&)L!$31Y%)U:G*B]!.1!.JB1&&1U!.JY13)<!!

C><! 01U*+*)!$3)8B%:8:L#!B:H8131N&)!+$3/.4!1!+.1L)L!N*&&1+G*!.JB1&&'U4!.JY134<!
C;<! k1N)G!N%)&1.!B1U*+*)!B3:L+BJ,-!(.K(1.!-/8(:&)L! L)!18.18)&J!18!$1NG4!067E!BG13'!+#!N%)&U*!567!:!>!

N%)&1.*:E!BG13F!(:+G4$4L#!U:L+G31.+BJ!B%4Y!"U4H+BJ!:!H)&+BJ@<!6/+G4$,1.*:!U:L+G31.+BJ,-!B%4Y1.!.!B1U*+**!
31G4L#!:!*,-!U:&8/G!.!B1U*+**!G3./!18!C<!+)$G)UY3:!$1!+B1&N)&F!+#V:H&'-1!31N&FB:E!B)X!+:!+G:%*!:BG4/%&]U!
U:L+G31.+BJU!B%4Y1U!81!;C<!:4\4+G:!&:+%)84L#,)-1!B:%)&8/3&)-1!31B:<!0:H8J!067!:!U:L+G31.+BJ!B%4Y!
U/!.!B1U*+**!*Y:!L)8&'-1!(/+G4$,4<!!

CO<! 067! (:+G4$4L)! .!B1U*+**! B3:L+BJ,-! (.K(1.! -/8(:&)L! aG:G4G/3! 067! :%)Y1! &FU! +$%&1U1,&)&/! 1+1Y:<!
W:L+G31.+BJ!B%4Y!(:+G4$4L)!.!B1U*+**!B3:L+BJ,-!(.K(1.!!-/8(:&)L!aG:G4G/3!U:L+G31.+B'-1!B%4Y4!:%)Y1!&FU!
+$%&1U1,&)&/!1+1Y:<!

!
A%/&1B!C?!

t*+,*$%*&/3&:!B1U*+*:!567!
C<! t*+,*$%*&/3&:!B1U*+*:!L)!&)(/.*+%JU!13\/&1U!567E!BG13J!4B%:8/!+:&B,*)!:!1$:G3)&*:!(:!$134a)&*)!$3:.*8*)%!

+#V:H)E! $3)8$*+1.! :!31(-18&4GF! 567<! t*+,*$%*&/3&)! B1&:&*)! L)! G/G1! B1U*+*:! 1$3/.&)&/! .*)+V! $31G*!
a$13G1.,1.*E!a$13G1.'U4!18Y13&FB1.*E!a$13G1.)L!13\:&*(/,*F!:%)Y1!*&)L!1+1Y)E!BG13/!U/!$3F+%4a&1+V!B!567<!!

><! t*+,*$%*&/3&:! B1U*+*:! .]B1&/.:! +.1L4! $m+1Y&1+V! .!+#%:8)! +!$3:.*8%:U*! +#V:H)E! $3)8$*+U*! 567E!
U)8(*&/318&JU*! a$13G1.JU*! $3:.*8%:U*! c7d! :!e7d! :! $3)8$*+U*! :!31(-18&4G*:U*! $3*! 8183H*:.:&F! (/+:8!
+$3:.18%*.'-1!$31,)+4<!t*+,*$%*&/3&:!B1U*+*:!8Y/!&:!G1E!:Y]!.!31(-181.:&F!1!+B4GB1.1!:!$3/.&)!(-18&J,-!
$3F$:81,-!:%)Y1!$181Y&J,-!$3F$:81,-!&).(&*B:%*!&)18m.18&)&'!31(8*)%]<!!

;<! t*+,*$%*&/3&:!B1U*+*:!U/!$3)8+)84E!$18$3)8+)84!:!U*&*U/%&)!!! L)8&'-1!N%)&:E!&:L.*:,!.a:B!$KV!N%)&1.!
$18_:!$3:.*8*)%!4.)8)&J,-!X:%)L<!k3)8+)84!:!$18$3)8+)84!8*+,*$%*&/3&)L!B1U*+*)!.1%F!B1&2)3)&,*:<!g+G:G&F!
N%)&1.*:!8*+,*$%*&/3&)L!B1U*+*)!+#!+,-.:_1.:&F!.JB1&&JU!.JY131U!&:!(/B%:8)!&/.3-4!$3F+%4a&'-1!067!:!G1!
G:BE!H)!B:H8J!067!!L)!1$3/.&)&J!&:.3-&#V!81!8*+,*$%*&/3&)L!B1U*+**!L)8&'-1!(/+G4$,4<!067E!81!$m+1Y&1+G*!
BG13'-1!$:G3F!(.1%)&J!$3)8+)8:!:Q:%)Y1!(.1%)&J!$18$3)8+)8:!8*+,*$%*&/3&)L!B1U*+*)E!4H!+.1L*,-!(/+G4$,1.!
&)&:.3-4L#<!i!$3F$:8)E!H)!$3)8+)8:!:!$18$3)8+)8:!8*+,*$%*&/3&)L!B1U*+*)!U:L#!$3F+%4a&1+V!B!G1U4!*+G'U4!
067E!!8*+,*$%*&/3&:!B1U*+*:!UmH)!U:V!&:L.*:,!b!X:%aF,-!N%)&1.<!rB!067!&)&:.3-&)!H*:8&)-1!(/+G4$,4E!
$1N)G!N%)&1.!8*+,*$%*&/3&)L!B1U*+*)!+:! G:BG1!:4G1U:G*,B]!(&FH*E!&)+U*)!Y]V!.a:B!&*HaF!:B1! G3:L:E!.3/G:&)!
$3)8+)84!:!$18$3)8+)84<!!

O<! A%)&1.*:!8*+,*$%*&/3&)L!B1U*+*)!U4+*:!+$^9:V!$18U*)&B]!$18_:!N%<!bE!Y184!;<!+G:&1.<!
b<! d4&BN&'!1Y81Y*)!$3)8+)84E!$18$3)8+)84!:!N%)&1.!8*+,*$%*&/3&)L!B1U*+*)!L)!aG.1331N&'<!!
=<! 5G:G4+E!$3/.1U1,*!:!B1&:&*)!8*+,*$%*&/3&)L!B1U*+*)!4$3:.4L)!8*+,*$%*&/3&]!$13*:81B!567<!
!

A%/&1B!CC!

01&G31%&/!B1U*+*:!567!
C<! 01&G31%&/!B1U*+*:!L)!&)(/.*+%J!B1&G31%&J!13\/&!567!:!(:!+.1L4!N*&&1+V!(18$1.)8/!B1&2)3)&,**<!!
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><! 01&G31%&/!B1U*+*:!U/!$3)8+)84E!$18$3)8+)84!:!U*&*U/%&)!C!N%)&:<!k3)8+)84E!$18$3)8+)84!:B1!:L!N%)&1.!
G)LG1!B1U*+*)!.1%F!:!18.1%/.:!B1&2)3)&,*:<!01&2)3)&,*:!L)!1$3/.&)&/!31(-18&#V!1!(.Ja)&F!$1NG4!N%)&1.!G)LG1!
B1U*+*)<!d4&BN&'!1Y81Y*)!$3)8+)84E!$18$3)8+)84!:!N%)&1.!B1&G31%&)L!B1U*+*)!L)!$KV31N&'!:!(:NF&:!$%]&#V!
891U!*,-!(.1%)&*:!B1&2)3)&,*14<!

;<! 01&G31%&/!B1U*+*:!+%)84L)!:!B1&G31%4L)!8183H*:.:&*)! !+G:&1.!567E!1+G:G&J,-!$3)8$*+1.!567!:!4(&)+)&F!
B1&2)3)&,*)!13\/&U*!567!:!B1&G31%4L)!-1+$18/3)&*)!567<!01&G31%&/!B1U*+*:!4$1(1394L)!13\/&]!567!&:!
&)81+G:GB]!:!&:.3-4L)!1$:G3)&*:!&:!*,-!18+G3/&)&*)<!01&G31%&/!B1U*+*:!(/31.)9!$m+1YF!:B1!$1U1,&J!13\/&!
B1&G31%f3:!$3*!$%&)&F!L)-1!!24&B,*)!$18_:!1+1Y*G&'-1!$3)8$*+4"(<!

O<! k3)8+)8:!B1&G31%&)L! B1U*+*)!:%)Y1!&FU!$1.)3)&J! N%)&! B1&G31%&)L! B1U*+*)! L)!1$3/.&)&J! (#N:+G91.:V! +:!
(:+:8&4GF!.JB1&&'-1!.JY134!:B1!:L!B1U*+*F<!

b<! k3)! )2)BGF.&)! $%&)&*)! #%1-! L)! B1&G31%&/! B1U*+*:! 1$3/.&)&/! $1H:81.:V! *&213U/,*)E! .]L:83)&*:E! $1+48B]!
:!+G:&1.*+B/!18!24&B,*1&/31.!567E!13\/&1.!567E!N%)&1.!13\/&1.!567E!N%)&1.!567E!:B1!:L!(:U)+G&:&,1.!
567<!

=<! 01&G31%&/!B1U*+*:!U/!$3/.1!&:()3:V!81!#NG1.&J,-!81B%:81.E!(U%#.!:!*&J,-!81B4U)&G1.E!.3/G:&)!(/$*+&F,E!
4(&)+)&F!:!.a)GBJ,-!1+G:G&J,-!U:G)3*/%1.!(1!(:+:8&4GF!13\/&1.!567<!

j<! 6:+:8&4G*:!B1&G31%&)L! B1U*+*)!(.1%/.:! L)L!$3)8+)8:! !$18_:!$1G3)Y]!&:LU)&)L! 3:(!(:!aG.3V31B<!01&G31%&/!
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